GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT
Vallalkozasszervezés szakirany

SZAKMAI TORZSANYAG

Ervényes a 2014/2015.tanév I1. félévétdl

Mutassa be a statisztikai munka fobb szakaszait; az adatgylijtés €és adatrendszerezés
formait (mintavételi technikdk, statisztikai sorok és tabldk), a megismert statisztikai
modszerek fobb sajatossagait és alkalmazasi teriileteit (viszonyszamok, leir6 statisztika,
értéken alapuld indexszamitds, Osszetett viszonyszdmok standardizalason alapulo
Osszehasonlitasa, sztochasztikus kapcsolatok — asszociacid, vegyes kapcsolat, korrelacié
€s regresszioszamitds -, mintabol torténd kovetkeztetés eszkozei: becslés  és
hipotézisvizsgalat, idésorelemzés), illetve az eredmények grafikus illusztralasanak modjait
(4brak tipusai és tartalmi, formai kdvetelményei)!

Fogalmazza meg ¢és kozgazdasagilag ¢értelmezze a hatarelemzés 1ényegét
mikrodkonomidban! Hogyan jelenik meg a hatirelemzés a hasznossag, a termelés,
koltségek, a bevétel és a profit kapcsan? Milyen szerepet jatszik a hatarelemzés
mikrookonomiai optimalizalasban? (Az Osszefiiggések kozgazdasagi értelmezése
fogyasztdi kosar, a raforditas-Osszetétel és a profit kapcsdn, valamint a tokéletesen
versenyz6 eréforraspiacokra jellemz6 rovidtavu inputfelhasznélds esetén.)
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Hasonlitsa 0ssze a tokéletesen versenyz0 €s a monopolpiacot! Hasonlitsa Ossze a
tokéletesen versenyzd és a monopol vallalat teljes bevétel €s hatarbevétel fiiggvényét, a
koltségfliggvényeiket, valamint a profitmaximalizaldsi alapeseteiket (azonossagok és
kiilonbségek)! Hasonlitsa 0ssze ¢és értékelje a két piacformat joléti szempontbol
(fogyasztoi és termeldi tobblet, holtteher-veszteség)!

Fogalmazza meg az 4rupiaci kereslet rugalmassdganak mibenlétét! Ismertesse a
jovedelemrugalmassag €s a kereszt-arrugalmassag eldjelébol levonhato kovetkeztetéseket,
az arrugalmassagra hatd tényezoket, valamint az 4rrugalmassdg ¢és az arbevétel
kapcsolatat! Hogyan befolyasolja a monopol véllalat piaci eredményességét az altala
gyartott termék keresletének arrugalmassaga?

Milyen Osszefliggés mutathatd ki az egy-és kétvaltozos hasznossagi fliggvények kozott,
valamint az egy-és kétvaltozos termelési fliggvények kozott (az Osszefiiggéseket vilagitsa
meg kozgazdasagi értelemben és a fliggvények képét illetden is)? Hasonlitsa Ossze a
kétvaltozos hasznossagi fliggvényt €s a kétvaltozos termelési fliggvényt, a k6zombosségi
gorbét és az isoquant gorbét, valamint a kozombdsségi térképet €és az isoquant térképet!
Hogyan ¢és milyen kitétel mellett értelmezziik, illetve mérjiik a helyettesitést a
kozombosségi térkép €s az isoquant térkép esetén?
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Ismertesse az SNA rendszer mutatoéit, azok tartalmat és a kozottiik 1évo osszefiiggéseket!
Milyen médon szamitott mutatd mentén mérhetd a gazdasagi novekedés, hogyan fejezziik
ki a mértékét? Hazénkban jelenleg mekkora a gazdasagi novekedés iiteme? A GDP a
tanult makrookonémiai modellekben hogyan jelenik meg (mivel azonosithatd)? Mi az
inflacio, hogyan mérik, az SNA rendszer mutatoinak mely csoportjara gyakorol hatast,
illetve mekkora a nagysaga jelenleg hazankban? A jegybanki alapkamat emelése hogyan
hat az inflaciéra és a GDP-re?

Ismertesse az adok (jovedelemtdl fiiggd és autonom) €s a transzferek, valamint a
korményzati vasarlas valtozasanak hatasat az egyensulyi jovedelemre, ennek megjelenését
a makrojovedelem ¢€s az arszinvonal fiiggvényében abrazolt makrokeresleti fliggvényen,
valamint az IS gorbén! Mutassa be a koltségvetési hiany finanszirozasanak lehetdségeit,
és hatasukat a makrogazdasagra! Ertelmezze a multiplikatorhatast és a Haavelmo-tételt!

Ismertesse a keresleti és a koltséginflacid mibenlétét, néhany kivaltd tényezdjét, a
pénzkinalat szabalyozasanak eszkozeit, és azok antiinflacids hatdsat! Hogyan jelenik meg
az LM gorbén a jegybank altal torténd pénzkindlat szabalyozas eredménye?

Hogyan oszthat6 fel az 6ssznépesség munkaerdpiaci szempontbol? Hogyan értelmezhetd a
munkakeresleti és a munkakinalati fliggvény, valamint a foglalkoztatési fiiggvény, és mi a
rovidebb oldal elve? Milyen Osszefiiggés mutathatd ki a foglalkoztatasi fiiggvény és a
makrokindlati fliggvény kozott? Ha a gazdasdg a potencidlis kibocsatas szintjén termel,
milyen helyzetben van a munkaerdpiac és ebben az esetben lehet-e a gazdasidgban
munkanélkiiliség? Hogyan mérhetd a munkanélkiiliség nagysdga, hazdnkban jelenleg
mekkora a mértéke, milyen tipusai kiilonboztethet6k meg és ezek hogyan kezelhetok?

Sorolja fel a nemzetkozi gazdasagtan f6 témakdreit! Melyek a nemzetkozi kereskedelem
hasznai és mit6] fiigg annak szerkezete (gondoljon a kereskedelmi elméletekre)? Erveljen
a protekcionizmus és a szabadkereskedelem mellett! Jellemezze és mutassa be a fizetési
mérleget, és annak fobb részeit!

Ismertesse a vallalati érintett (stakeholders) —elmélet 1ényegét, valamint jellemezze azok
csoportjait (belso, kiilsé érintettek). Ismertesse a tulajdonos kategoriak jellemzoit, céljait
¢és kapcsolatrendszeriiket (természetes személyek, intézményi befektetok vonatkozéasaban
1s). Fejtse ki a képviseleti problémakor lényeges vonasait, valamint a corporate
governance fogalmat, feladatait, valamint hasonlitsa Ossze azok megvaldsitasat az
angolszasz ¢s német gyakorlatban!

Hatarozza meg az emberi erdforras-gazdalkodas kialakulaséat, ismertesse a Peretti-féle
korszakokat! Mutassa be Kdvari Gyorgy modelljének vertikalis és horizontalis metszetét,
annak fobb elemit! Ismertesse a munkakor-értékelés fogalmat, céljat, és térjen ki a Hay-
féle modszer elemeinek bemutatasara! Fejtse ki a teljesitményértékelés fogalmat, céljat és
fobb eszkozeit, térjen ki a teljesitményértékelés egyéneket mérd eszkozeinek
bemutatasara!
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Ismertesse a szamvitel céljat, targyat, funkcidjat, a szamviteli rendszer mitkodését
meghatarozo szabalyokat! Mutassa be a szamviteli beszamolok rendszerét, készitésiik
feltételeit, részeit, azok tartalmat, a szamviteli torvényben alkalmazott idészakokat,
idopontokat, a beszamol6d konyvvizsgalatat, nyilvanossagra hozatalat! Hatarozza meg a
vagyon megjelenitését, csoportositasat a szamviteli beszamoloban, az eredmény-kimutatas
szerepét, tartalmat!

Mutassa be a vagyon szamviteli értékelésének szempontjait és szabalyait, a bekertilési
értek fogalmat, tartalmat; a bekeriilési érték megéllapitdsanak sajatossagait, a kiilfoldi
pénzértékre sz616 eszkdzok és kotelezettségek bekeriilési érték meghatarozasat, a realizalt
és nem realizalt arfolyam-kiilonbozetek elszamoldsat! Ismertesse a készletvaltozasok
elszamolasi modszereit, az immaterialis javak, targyi eszkozok terv szerinti €s terven
feliili értékcsokkenésének maodszereit, elszamolasat, piaci értékelések lehetdségeit!

Mutassa be az ado6, az illet¢tk és a jarulék fogalmat, Osszehasonlitasukat az
ellenszolgaltatds igénybevétele szerint! Melyek az adokotelezettség fObb fajtai?
Jellemezze az altalanos forgalmi adét, mint hozzaadott-érték adot! Ismertesse a szdmla-¢és
nyugtaadasi kotelezettséget. Hasonlitdsa 0ssze a vallalkozasok személyi jovedelemaddjat
¢s a tarsasagi ado szerinti jovedelemaddzasat, addalap, adomérték és kedvezmények
szerint! Melyek a helyi adok tipusai, fajtai?

Hatdrozza meg az érték fogalmat, jellemezze a piaci-és tokeértéket (belsd érték), az
értékelés fobb szempontjait! Mutassa be a kdtvények arfolyamara hatd tényezdket, a
kotvények hozamat, kamatlab-érzékenységét! Ismertesse a részvények értékelését, a
részvényarfolyam dsszetevoit (PVGO)!

Jellemezze a beruhdzasi és finanszirozasi dontéseket! Mutassa be a beruhdzasi javaslatok
értékelését, a pénzadramok becslését és tartalmat)! Melyek a dontési problémak,
kritériumok (NPV, IRR, PI, MIRR)? Mutasson be né¢hany specialis beruhazas értékelési
helyzetet. Ismertesse a beruhazasok kockazatanak elemzésére alkalmazhaté modszereket!

Jellemezze a bankrendszer fogalmat és két {6 tipusat! Hatdrozza meg a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) elsodleges céljat és feladatait! Jellemezze a kozvetlen inflacids célkovetés
rendszerét, illetve az MNB irdanyad6 eszkozét és a kamatfolyosé mitkodését! Mutassa be a
pénziigyi intézmények tipusait! Sorolja fel és jellemezze a hitelintézetek fobb kockazatait!
Jellemezze a prudencidlis szabalyozas eszkozeit!

Mutassa be a fenntarthato fejlodés fogalmat €s értelmezését, a fenntarthatosagi atmenet
fobb 1épései! Ismertesse a GDP kritik4jat és hidnyossagait, illetve az 0j tipust (kdrnyezeti,
fenntarthatosagi és joléti) mutatokat (NEW, ISEW, GPI, HDI, OL)! Jellemezze a
kornyezet-gazdasagtant, mint megoldaskeresést! Hatarozza meg a kiils6 gazdasagi
hatdsokat (externalidkat) €s azok internalizaldsanak mddjait!

Miért fontos a marketing a szervezetek szamdra? Mi a marketing folyamata? Melyek a
leggyakoribb tévhitek a marketinggel kapcsolatban? Magyarazza meg a kovetkezd
fogalmakat (életszerti példakkal): marketingtervezés, marketingkdrnyezet, szegmentalas,
pozicionalas, markaérték (brand equity), ellatasilanc-menedzsment (SCM), holisztikus
marketing. Milyen sajatossagai vannak a szolgaltatas-marketingnek, hogyan lehet a
szolgaltatdsok mindségét biztositani/javitani? Hasonlitsa 0ssze a fogyasztoi piacokat a
szervezeti/iizleti piacokkal!
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Hogyan befolyéasoljak a vevok jellemz6i a fogyasztdoi magatartast? Milyen fobb
pszicholdgiai tényezdk hatnak a vevok marketingprogramra adott reakcioira? Milyen
Iépésekbdl all a vasarlasi dontési folyamata? Milyen modon térnek el a vevok a
kozgazdasagi értelemben vett racionalitastdl vasarlasi dontéseik soran? Mit ért dontési
heurisztikak, keretezési hatas, mentalis konyvelés fogalman.

Rendszerezze a finanszirozasi alternativakat! Melyek a sajat-, ¢és az idegen
tOkefinanszirozas jellemz6i? Hatdrozza meg a vallalati hitelek tipusait! Milyen
azonossagok ¢és eltérések vannak a forgoeszkozhitel ¢és a faktoring kozott? Milyen
sajatossagai és problémai vannak a KKV hitelezésnek? Mi a garanciaintézmények szerepe
a KKV-k hitelezésében?

Rendszerezze a magantdke tipusait! Milyen eltérések vannak a kockazati tke és az iizleti
angyal kozott? Melyek a kockazati toke jellemzdi? Kockazatitke-alap 1étrehozasanal
milyen szempontokra kell figyelni? Hatarozza meg a kockazatit6ke-befektetésekbdl
torténd kiszallas modjait! Jellemezze a JEREMIE programot (alapelvek) és a (hazai)
kockazati toke eszkozét!

Mutassa be az eredmény-kimutatas tipusait, felépitését, az eredménykategoridk tartalmat,
a bevételek, a koltségek, raforditasok tartalmat, konyvviteli hatterét, a koltség-elszamolasi
valtozatokat, a két tipusii eredmény-kimutatas kozotti 6sszefiiggést, valamint a tarsassagi
adé megjelenitését az eredmény-kimutatasban! Mi a kapcsolat a mérleg és az eredmény-
kimutatas k6zott?

Melyek a vallalat termelés-tervezési feladatai? Mutassa be az aggregalt tervezés céljat?
Melyek azok az alapstratégiak, amelyeket kovethet a wvallalat az aggregilt terv
elkészitésénél? Milyen modszerekkel késziilhet az aggregalt terv? Hogyan kapcsolodnak a
sziikséglettervezési rendszerek (MRP) az aggregalt tervhez? Milyen adatsziikséglete van
az MRP-nek, hogyan mitkddik az MRP rendszer?

Definidlja a készletek fogalmat, mutassa be a keletkezésének okait? Milyen
csoportositasat ismeri a készleteknek? Mit értiink a készletgazdalkodasi rendszerek alatt,
melyek a tipusai? Milyen koltségeket vesziink figyelembe a készletezési dontések
meghozatalakor? Mutassa be az optimalis rendelési tételnagysag (EOQ) modelljét!
Hogyan alakulnak a koltségek optimalis rendelési tételnagysag esetén?

Mutassa be a termelési és logisztikai rendszer strukturalis dontéseit! Milyen szempontokat
tart szem el6tt a gyartani vagy vasarolni dontések meghozatalakor? Mutassa be az egyes
folyamattipusokat, a technoldgiavalasztas szempontjait! Milyen tényezdk befolyasoljak a
l1étesitmények elhelyezését, berendezését?

Hasonlitsa 0ssze a projekt keretében végrehajtott illetve a ,,normal vallalati”
tevékenységeket! Mutassa be a projektmenedzsment tevékenységi teriileteit! Kik lehetnek
a projektek érintettjei? Mi a projektmenedzsment folyamata? Milyen projekttervezési
modszereket ismer, mik ezek céljai, legfontosabb sajatossagai?
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Ismertesse a tarsas vallalkozdsok megsziinésének szabdlyait! Mi a felszamolasi eljaras
jogi lényege, a felszamold jogai ¢s kotelezettségei? Mutassa be a végelszamolas
szabalyozasat, a végelszamolo jogait €s kotelezettségeit.

Ismertesse a controlling fogalmat, feladatait, a kontrolling alrendszereket és eszk6zok
mukodését! Jellemezze a controlling szemléletmddot, a controlling szervezet kiépitését!
Melyek a controlling szervezetre hatd tényezdk? Hogyan illeszkedik a szervezet a vallalati
hierarchiaba?

crer

korszakait: klasszikus korszak (Taylor, Fayol, Weber), emberkdzpontt iranyzatok (emberi
viszonyok tana: Mayo, McGregor), motivacioelméletek (Maslow, Herzberg, McClelland,
Skinner)!

Melyek a szervezeti alapformak, azok jellemzdi, eldnyei és hatranyai? (linearis szervezet,
funkcionalis szervezet, divizionalis szervezet, matrixszervezet) Milyen azonossagok és
eltérések vannak egy linearis szervezet és egy divizionalis szervezet kdzott?

Ismertesse az tlizleti etika fogalmat és fobb témakoreit. Jellemezze a jog és erkdlcs
viszonyat! Mutassa be az etikai normdak alkalmazéasanak eseteit (arképzés, ajanlatadas,
tenderezés, szerzOdéskotés)! Melyek a menedzsment dontésének etikai vonatkozasai
(etikai szlir6k, tarsadalmi érzékenység)?

Ismertesse a vallalat kiilsé kornyezetének szintjeit és elemzési technikait! Mi a SWOT
analizis és a kiils6 kornyezet elemzés kapcsolata?

Mutassa be a gyémant modellt! A gyémént modell szerint mi hatarozza meg egy vallalat
(globalis) versenyképességét?

Mutassa be az altalanos versenystratégidkat! Melyek a ndvekedési stratégidk alaptipusai?
Mire hasznalhatd a benchmarking technika az {zleti tervezésben? Mutassa be a
kiegyensulyozott mutatészamrendszert (BSC) ¢és a kapcsolodd stratégiai  térkép
koncepciot!

Ismertesse az iizleti terv fogalmat, jellemzdit és kdvetelményeit, valamint kiilonbdztesse
meg az egyes tervtipusokat felhaszndloik szerint! Ismertesse az iizleti terv egy lehetséges
felépitését, valamint részletezze az egyes fejezetek tartalmat néhany mondatban!

Ismertesse a vallalatértékelés céljait, az értékdimenzidkat! Rendszerezze és mutassa be az
alapvetd vallalatértékelési modszereket! Emelje ki a szellemi toke értékének megitélésére
is alkalmazhaté modszereket! Ismertesse a relativ értékelés jellegzetes mutatoit,
alkalmazasuk eldnyeit, hatranyait!

Ismertesse a diszkontalt pénzaramlés alapu értékelés jellemzdit! Mutassa be €s hasonlitsa
O0ssze a fobb (Gordon, MM, EVA, FCF, FCFE) modelleket (a hozamkategoridk
sajatossagai, a pénzaramhoz igazodd tokekoltség megvalasztasa)!  Ismertesse az
értékkozpontl vallalatvezetés szemléletét!



19. Ismertesse a vezetdi informécios rendszer szerepét, szervezésének kovetelményeit, a
mukodését meghatarozo alapelveket! Jellemezze az informaciot, mint er6forrast! Mutassa
be az adatkezelés szerepét, jelentdségét a gazdasagi rendszerckben (gazdasagi rendszer,
adat, informécid, elektronikus adatfeldolgozas, kodok, kodrendszerek)!

20. Ismertesse az innovacié €s a kutatas-fejlesztés fogalmat! Melyek a start-up vallalkozasok
jellemz6i? Mutassa be az innovacid finanszirozasat ¢és marketingjét ¢életgorbe-
szemléletben! Hatarozza meg és jellemezze a Nonaka-Takeuchi tudasspiralt!



